わた し の 技術 履歴 書 第 1 回 


製品 職 償 時 の 紗 想 


アド バネット 新 商 品 開発 
チー フエ ンジ ニア 


庄司 正巳 氏 


わた し の 技術 履歴 書 は , ハー ドウ ェ ア & シ ステ ム 開 発 に 携わる 中 堅 技術 者 
に , 新人 時 代 か ら 一 人 前 の 技術 者 に 成長 し て いく 過程 を イン タビ ュー し, こ 
れ か ら 技 術 者 を 目指 す 人 た ちの 目標 に し て も ら お うと いう 企画 で ある . 今回 
は . 組み 込み ボー ド 開 発 ・ 製 造 メ ー カ の チー フ ・ エ ンジ ニア に 語っ つて も ら っ つっ 
た . 「 製 品 開発 時 の 発想 」 一 新規 の プロ ジェ クト 時 に 用 意 し て お く こ と , ま 
た 開発 の ポイ ント な ど , 新人 技術 者 の 参考 と し た い . (編集 部 ) 


⑯ ゼロ か ら ス ター ト の 新卒 時 代 

大 学 時 代 の 専攻 は , 光 半 導体 に 使用 され る イン ジウ ム ・ 
リン の 研究 で し た . そこ で 就職 時 に は , 専攻 を 生か し た 光 
デバ イス の 研究 を 希望 し , 大 阪 の 大 手 電 工 メ ー カ へ 入社 し 
まし た . 同社 は シス テム ・ エ レク トロ ニク ス 部 門 に も 力 を 
入れ て お り , 本 人 の 希望 と は 関係 な く , 配属 前 に さま ざま 
な 開発 事業 の 紹介 を 受け ます . それ を 受け て , 配属 前 に 突 
如 心 変わ り し , 未経験 の ワー クス テー ショ ン の 開発 を 希望 
し まし た . 中 身 の 見 えな い 半 導体 より , 人 筐 体 の 見 栄え が す 
る 仕事 が し て みた く な っ た こと が , 心変わり の 動機 で し た 

まっ た く 未知 の 分 野 な の で , 基礎 知識 な よ な ど あり ませ ん で 
し た . 配属 され た ハー ドウ ェ ア ・ チ ー ム は 10 人 ほど で , 先 
輩 方 は 皆 忙 し く , 新入 社員 な どか まっ て も ら え な い 状 態 
だ っ た の で , 新入 社員 研修 の 余裕 も な く , 放置 同然 で 不良 
社員 の よう な 状態 で し た . 


人 @ 技術 者 と し て の 出発 点 は , 質問 に 答え る た め の 独 学 

ある ハー ド ウェ ア の 仕様 を ソフ ト ウェ ア 開 発 担当 か ら 質 
間 さ れ た こと で 転機 が 訪れ まし た . その 質問 に 答え る た め 
に , 回 路 図 し と プ ログ ラム ・ デ バイ ス の ロジ ッ ク を 一 一 つ 
読み , 調べ 出し まし た . また , 分 か ら な いと ころ は 独学 で 
学び まし た . 

今 考え れ ば , この 体験 が , 技術 者 と し て の 出発 点 だ と 思 
いま す . 最初 は . まっ た く 分 り ま せん で し た . し か し , あ 
る 時 期 を 境 に 質問 に 答え られ る よう に な っ て きま し た . そ 
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の 時 , この 嬉し さ が 忘 れ ら れず , 続く < 質問 に 答え る た め に , 
次 々 と ハー ド ウェ ア の 仕様 を 調べ, 答え を 積み 重ね て 1 年 
も する と , ワー クス テー ショ ン の ハー ド ウェ ア ・ シ ステ ム 
全体 を ほとん ど 理 解 で きる よう に な り ま し た . これ こそ が 
私 の 新入 社員 研修 と な り ま し た 


@ 治ら れ 続 け て 習得 し た LSI 設計 

半 か れる , 調べ る , 答え る こと で 培っ た 基本 か ら , や が 
て LSI の 設計 を 担当 する こと に な り ま し た . ここ で , 一 人 
の お 説教 上 司 " に 出会い まし た . この 上 司 は , 研究 開発 本 
部 長 で , 現場 の エン ジニ ア の と ころ に 来 て は , 設計 し た も 
の に 関し て , 徹底 し て お 説教 を する の で す . 当時 発売 され 
た ば か り の 論理 合成 ツー ル を 使っ て 設計 し て いた の で す が , 
合成 出力 され た 回 路 図 を 指し て ,「 ここ が ダメ 」,「 その 理 
は …」 と 指摘 され ,「 ツー ル に 頼ら ず 設計 し な さい 」 と 毎 
日 の よう に 稀 られ 続け , どう し た ら よ いか 悩み , 苦し み ま 
し た . 

し か し , それ ら を ノー ト に 書き と め , ノウ ハウ と し , つ 
い に は 一 人 で 100K ゲー ト 規模 の ASIC を 完成 で きる よう に 
な り ま し た . その 時 代 か ら 続く 技術 ノー ト は , 今 で も 私 の 
宝物 で , この と き の 2 年 の 経験 が , 今 に 生 きる 技術 クウ ハ 
ウ の 詰まっ だ ' 引き 出し "に な っ て いま す . その 後 , ワー ク 
ステ ーション 事業 は 解散 し , 一 時 は ルー タ の 設計 な ども 担 
当 し まし た が , 1996 年 2 月 に 現在 の 組み 込み ボー ド 開発 会 
社 に 就職 し まし た . 


わた し の 技術 履歴 書 


@ 動か な い 回 路 を 動か す 

前 職 で 学ん だ ハー ド ウェ ア 設 計 の 基礎 知識 を 生か し , い 
ろ い ろ と 新しい ボー ド 設計 を 体験 し , 実践 で 応用 力 を 身 に 
付け る こと に な り ま し た . ここ で も , さま ざま な 経験 や , 
和 失敗 を 繰り 返し て いま す . 例え ば , 一 見 普通 に 思え る PCI 
Express の PHY イン ター フェ ー ス の クロ ッ ク ・ タ イミ ング 
に 関し て デバ イス ・ メ ー カ の デー タ ・ シ ー ト の 記述 が 不適 
切 で , その 通り 設計 し た に も 関わ ら ず , まっ た く 動作 し な 
いと いう こと が あり まし た . 問題 の 原因 が 送信 側 に ある の 
か , 受信 側 に ある の か さえ 判別 が つか ず , 何 日 も デー タ を 
と っ て 解析 を 重ね た 結果 , 一 つの タイ ミン グ ・ パ ラメ ー タ 
が 誤記 らし いこ と に 到達 し , よう や く 正常 に 動作 させ る こ 
と が で きま し た . 結果 と し て は デー タ ・ シ ー ト の 誤り で し 
た . 問題 が 発生 し た と き な ど は , その 裏 に ある も の を 徹底 
し て 考え , 繰り 返し 検証 する こと が 大 切 だ と 思い ます . そ 
の よう に する と , 自然 と 直感 が 研ぎ 港 ま され , 解決 の 糸口 
が つか め る よう に な り ま す . 

設計 に は 複数 の アプ ロー チ が あり , 例え ば 二 つ の 方 法 が 
ある の な ら , 時 間 が 許す 限り 双方 を 試し て みる こと が 大 事 
で す . も し 一 方 を 使わ な か っ た 場合 で も ,. その ノウ ハウ は 
先ほど の 技術 の 引き 出し "に し まっ て お き , 別 の 設計 で 使 
えば よい の で す . 

また , ボー ド 設計 を し て いて , 一 番 嬉し いこ と は , 自分 
の 設計 し た 製品 が , 顧客 や , 場合 に よっ て は 競合 メー カ の 
技術 者 か ら 誉 め ら れ た 時 で す . 動い た ら 嬉し い , 評価 され 
た ら も っ と 嬉し い . これ が 刺激 と な っ て , 次 の 設計 へ と 向 
か っ て いけ る の だ と 思い ます . 


人 @ 後 病 た ち に 力 を つけ て , 先輩 を 脅かし て ほし い 

満足 の 行く 設計 と 思え る ボー ド と いう の は , や は り そ の 
時 の 一 番 新しい ボー ド ( 写真 1) です. スキ ル が 日 々 進歩 し 
て いる と 言え ば 聞こ え は 良い で す が , 設計 か ら 半 年 も 経つ 
と , や り 足ら な か っ た こと や 無駄 な 部 分 と いう の が , どう 
し て も 気 に な っ て きま す . 

常に 妥協 せ ず , 常に 新しい 挑戦 を し た いと 思い ます . こ 
れ ま で に 経験 し た こと の な い 分 野 の 設計 も し て みた いで す 
ね . それ と も う ひ と つ 取 り 組み た い の は , 自分 の 経験 で 得 
た 技術 を , 後 募 に 伝え て いき た いと 思い ます . そし て , 後 
輩 た ちら に 力 を 付け て も ら っ て , 私 を 含む 中 堅 技術 者 を 脅 か 
す よ うな 人 材 に 育っ て ほし いで す . 


写真 1 最近 設計 し た CompactPCI Express 6U Core Duo CPU ボ 
ー ド A6exp8021 


米国 Intel 社 の 低 電 圧 版 Core Duo プ ロ セ ッ サ を 搭載 し た Compact PCI 
Express 対応 の CPU ボー ド . 昨年 設計 を 行い , 現在 評価 試験 中 . リ リー ス 
間 も な い CompactPCI Express 規格 へ の 対応 と , Core Duo 十 サー バ 用 チッ 
プ セ ッ ト E7520 の 組み 合わ せ が 特 徴 . CompactPCI の 次 の 世代 を 担う 製品 
に な る と 自負 し て いる . 製品 リリ ー ス が 楽し み と い う . 


ネ *※ イン タビ ュー を 終え て * ネ ネ 
アド バネ ッ ト は , 各種 組み 込み シス テム を 開発 ・ 製造 す 
る 会 社 で す . その 開発 現場 の エン ジニ ア に , 設計 に お ける 
ポイ ント と, も の 作り に お ける 姿勢 , 中 堅 技 術 者 に な っ た 
あと の 考え 方 を 聞く こと が で きま し た 
それ は , 常に 新しい も の に 挑戦 し 続け る こと , 自ら 持つ 
も の を 教え 伝え , 後輩 に は 自分 を 脅かす 程 に 成長 し て ほし 
いと いう こと で し た . 専門 的 な 技術 知識 は ゼロ か ら ス ター 
ト し , 自ら 考え , 調べ , 実践 か ら 技術 を 蓄積 し , 逆境 を 
チャ ンス に 変え て きた と いう 自負 が 強く 感じ られ まし た . 
( 聞き 手 : 三 上 廉 司 ) 


庄司 正巳 氏 の プロ フィ ー ル 
広島 の 県 立 高校 を 卒業 後 , 大 阪 大 学 へ 進学 . 電気 工学 科 で 光 ユ 
レク トロ ニク ス と 化合 物 半導体 に つい て 学ぶ . 光 デ バ イス の 研究 
を 希望 し て 大 阪 の 某社 に 入社 する も , 配属 前 に 突如 心変わり し , 
情報 機器 開発 の 分 野 に 方 向 転換 . 同社 の 情報 通信 部 門 へ 配属 と 
な り , ワー クス テー ショ ン や ルー タ の 開発 , ゲー ト アレ イ の 設計 
に 携わる . 1996 年 アド バネ ッ ト 入社 , 現在 に 至る . 
ぐ 近 年 の 主 な 開発 製品 > 
e CompactPCI 6U Pentium 4 CPU ボー ド ( 2002 年 ) 
e CompactPCI 6U Mobile Pentium 4M CPU ボー ド ( 2003 年 ) 
e CompactPCI 6U Pentium M CPU ボー ド ( 2004 年 ) 
e CompactPCI 6U Pentium M-LV CPU ボード ( 2005 年 ) 
e CompactPCI 6U PowerPC MPC7447A CPU ボード ( 2005 年 ) 
e NEBS 対応 の CompactPCI 6U Pentium M-LV CPU ボー ド 
( 2006 年 ) 
e CompactPCI Express 6U Core Duo CPU ボー ド ( 2006 年 ) 
e POI Express ARCNET ボー ド ( 2006 年 ) 
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